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Introduccioén
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espacio de convergencia de la situacidgrlégica, productiva y social de la regién para abordar y actuar

los problemas y oportunidades vigentes del territorio que aporte a la toma de decisiones en politicas
publicas a nivel territorial.

La discusion sobre el tema Covid 19 se aborda desdasditir@nsiones, que van desde el origen del
virus hasta sus impactos en la salud, economia y politica de los paises (Delprino,2020).

Si bien a nivel nacional y especialmente desde INTA, se estuvo trabajando desde distintas perspectivas en
relacion a la eltzacion de la pandemia, este observatorio decidié avanzar en una primera encuesta como
parte de su consolidacién y para conocer situadamente las caracteristicas propias y el impacto de las
medidas de cuarentena aplicadas en el corredor San-RicatéSi bien las tendencias detectadas en

relaciéon al sector horticola y floricola para la zona del AMBA fueron significativas (Matias y Soteras, 2020;
Villanova, 2020; Viteri, 2020), el objetivieeferear posibles cambios ocurridos en las practicas y

perspetivas de productores del territorio, durante el transito de la pandemia de Covid 19.

K dmbtdrs™ rd qd khyb dm dk odg¥ncn cdmnl hm’ cn
junio, cuando ya habia pasado la etapa de aislamiento estléchietio administrado y segmentacion
geografica (Perrino, 2020). Sin embargo, desde entonces se acrecentaron los casos de contagio del area
metropolitana de Buenos Aires, con un efecto importante en los diversos municipios que la rodean.

! Participaron en este trabajo Fedra Albarracin, Maria Rosa Delpriacdo Garcia, Juan José Glaria, Danila Ibern, Paula
Marcozzi, Mariana Piola y Patricio Rosctividad se desplegd el marco de la Plataforma de Innovacion Territorial del
Noreste Bonaerense (1004) y del Proyecto Estructural: Alternativagreacibientales:prospectivahservatorios y
ordenamiento territorial para la sustentabilidad agroalim€i#as)
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Figura 1Mapa del area de influencia de la EEA San Pedro. Partidos de norte a sur: San Nicolas, Ramallo,
San Pedro, Baradero, Zarate.

El territorio conformado por los cinco partidos del noreste del Parana en el CRBAN (San Nicolas, Ramallo,
San Pedrd@aradero, Zarate) es un mosaico complejo que cativkirsidad de sectores y actividades
productivas (Figura 1).

Se trata de un espacio diversificado, altamente subdividido, con arbamaepuoductivas y
numerosaterfaces criticas, que regisiraaumento de la concentracion de la tierra en los Ultimos 16

afos. Segun Pagliariai.al, 2017, las actividades intensivas ocupan el 3,3% de la superficie productiva y

el 83% de la mano de obra. Eatga comprendida entre la Ruta 9 y la costdcdebBRana se

concentran producciones fruticolas, horticolas extensivas e intensivas, viveros y apicultura. Existen
ademas importantes areas de agricultura extengiwaag industriales, asi como un periurbano de gran
extension dond® rural compite cagl avance inmobiliario y turistico (Hansen y Piola, 2020). Incluso, si

bien no es tradicién incluir estos partidos como parte del Cinturén Horticola del Gran Buenos Aires, en los
ultimos afios la produccion de hortalizas tomé relevancia €Gar@al9.

Metodologia

Se realiz6 una encuesta que releva datos cugsasitgttualitativos, destinadpraductores de las
principales actividades agropecuarias de la zona comprendida en los partidos de San Nicolas, Ramallo,
San Pedro, Baradgrdarate. Estas fueron:

1 Producciones intensivas: batata, hortalizas bajo cubierta 0 a campo, frutilla (se distingui6 de la
anterior para incluirla), frutales (durazneros y citricos), pecanes, ardndanos, flores de corte,
plantas de vivero y miel

1 Produccioaes extensivas: cereales y oleaginosas, ganaderia de carne.

La encuesta se real sobre un formulario digif@oogle Drive), con preguntas abiertas y cerradas, que
podia completar directamente el entrevistado, o cuando fuera necesario, un encuegtapiodet!
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observatorio podia realizar las preguntas y proceder a su relgtfi@coulario incluyé 14 campos para
responder o completar, distribuidos en:

1 Dos para identificar la encuesta (y corroborar que se cumple el muestreo)
1 Tres para clasificargloductor segun produccién, tamafio y lugar

71 Tres tipanultiple choice

1 Dos de valorizacion por gradiente

1 Tres abiertas para ampliar

Se realiz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, combinando la posibilidad concreta de realizar
el muestreo con feecesidad de tener datos de las distintas producciones en distintas dimensiones y
reconociendo las diferencias que pudieran tener en cada uno (principalmente, si comercializaba
directamente o no, en las actividades que correspondia).

Resultados

Entre eB de mayo y 10 de junio se realizaron 75 encuestas a productores del territorio comprendido por
los partidos de San Nicolas, Ramallo, San Pedro, Baradero y Zarate, distribuidas segin muestra la Figura
2.

San Pedro  MBaradero B Zarate

B San Nicoldas Ramallo

Figura 2Distribucion de las encuestas seglubieacién geogréfica del productor

En la Tabla 1 se detalla cdmo se compuso la muestra por producciones y partido, correspondiendo el 33%
a producciones intensivas y el 66% a extensivas. Cada actividad, segun sus caracteristicas contemplo
productores chas, medianos y grandes, segun la propia percepcion considerando superficie relativa en el
territorio, existencia y cantidad de empleados, sin que éste sea un dato exacto que corresponda a
categorias socioecondmicas determinadas.
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Tabla 1. Distribucidn de las encuestas segin producciones y partido

San Micolas | Ramallo | San Pedro Baradero Zarate Total
Batata 8 0
Hortalizas intensivas T 1 1 5 14
Frutilla 2 2
Durazneros/citricos 3 1 4
Pecanes 1 3 2 6
Arandanos 1 1 2
Flores de corte 1 1
Plantas de vivero T 2 9
Miel 1 1 2 1 2 T
Cereales y oleaginosas 9 1 1 6 17
Ganaderia vacuna 1 1 2 4 8

8 1 23 9 24

En la tabla 2 se sefialan una serie de modificaciones identificadas por los productores durante el periodo
de aislamientfisico, distinguiendo los que contestaron por producciones intensivas de los que lo hicieron
por extensivas.

Tabla2Lnchehb  bhnmdr c¢ctg msd dk odg¥ncn c¢cd X hrk
Producciones intensivas ef
Producciones extensivas e
Elcultivo/los animales 4 4
Los empleados 20 12
El vinculo con los organismos del Estado 22 24
La demanda del producto 62 12
El acceso a algunos insumos (agroquimicos, b 56 40
etc)
El precio de lo que vendo subid 24 12
El precio de lo que verizid 10 32
La colocacion de productos 44 8
Nada 2 24
Nsgnu 'udg rh u  kd k° 26 2
Nota: dado que los encuestados podrian elegir multiples opciones, el 100% corresponde al total de personas que respondio
por cada produccion: en intensivas 50 y en extensivas 25.
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hubo 3 elecciones para las producciones intensivas (La demanda del producto 62%, el acceso a algunos
insumos 56% Y la colocacion de productos el 44%), mientras que para las producciones extensivas solo
etdgnm XDk ~bbdrn ° kftmnr hmrtlnrl bnm dk 3/ $-

Se visualizque.en las producciones extensivas, el 24% sefial6 no haber cambiado nada, mientras que las
producciones intensivas soloel P& Y s d | >nsgn]l etd dkdf hcn oghmbhc
intensivos (26%), dando cuenta de la complejidad de la prodweftadengls argumentos no
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predeterminados en la encuesta, que especificgagaa informacion. Entre ettoatrapuestos como
mas demandaircorpeacion de nuevo punto de vemeasus que no hubo mas demanda ni se pudo
mejorar la colocacion de productesprecio se mantuv®eferencias a aumento de costos y de
insumos, ajustes necesarios a las medidas que supuso el aislamient:rastadcition por edgd
habilitacion para circular Ajustes que debieron hacer con los clientes para que tediegaela o
mantenerla hasta que la puedan venir a buscar.

El 42% de todos los encuestados ampli6 esta respuesta en un campo abierto, principalmente los
vinculados a las producciones intensivas. En la profundizacion de lo anterior, se destacas: éos cambio

el ritmo de producciones segun el momento y también el ciclo de cultivo; los cambios en la modalidad de
capacitarse (menos presenciales mas virtuales); el aumento de la demanda y el crecimiento de venta; las
limitaciones para el traslado por rutasnfementacion de protocolos de higiene, las adecuaciones a
actividades sin cortes y los acuerdos con el personal y el crecimiento de los precios en algunos rubros
como los insumos. Ademas se coincide con lo sefialado por las producciones extendivas, como

dificultad para concretar algunas reparaciones por falta de repuestos.

En la Tabla 3, se sefidnacciones concretadas durante la etapa de la pandemia. Si bien la dispersion
es grande, en ambos casos se destaca la incorporacion de tecnologias atosia de internet,

sefialadas en el 50% de los casos de las producciones intensivas y el 44% de las extensivas. En éstas,
también resulta significativo que el 40% de los produchgisla opcidn referida a no haber tenido que
hacer nada.

Tabla 3Acciones realizadas a partir de la situacion de la pandemia de Covid19

Producciones Producciones
intensivas extensivas
en % en %

Incrementar la produccién 16
Abandonar el cultivo/produccion 0
Reconvertir el cultivo/producciéon 0
Suspendepersonal 2 4
Contratar nuevo personal 4
Buscar nuevos compradores 34 4
Buscar nuevos proveedores 22 16
Incorporar tecnologias asociadas al uso de internet (sensore 50 44
sociales, Whatsapp, etc)
Endeudarse o tomar créditos 16 12
No tuvo quéacer nada 18 40
Otros: 26 0
Nota: dado que los encuestados podrian elegir multiples opciones, el 100% corresponde al total de personas que respondio
por cada produccion: en intensivas 50 y en extensivas 25.

Las respuestas ampliadas en Otraemurrentes: ajustes en el personal para adaptarse a la situacion y
medidas sanitarias, utilizacion de insumos diferentes o cambios en los planes productivos, ajustes en las
ventas y limitaciones en cuanto a las decisiones financieras.
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Dado el ampliango de producciones, se consultd para saber si siendo época de comercializacion de
productos, se vendié mas o menos. Los resultados se exponen en la figura 3, distinguiendo los totales (a),
de las producciones intensivas (b) y extensivas (c).

a. Total de encuestados

b. Encuestas c. Encuestas

producciones intensivas producciones extensivas

B No era época de comercializacion ~ [lNo pudo vender por las medidas sanitarias
M Vendié mas Vendid igual Il Vendi6é menos

Figura 3 (a, b y dfpoca de comercializacion y ventas

Sobre el total de encuestados, si bien un 16%etelestados reconoce que ncépreca de

comercializacion, se presentan dos escenarios distintos para cada tipo de produccién. Se puede destacar
que el 25 % vendié menos o no pudo vendes pwedalas sanitarias y el 58&40s productores

vendieron mas o igual (Figura 3.a).

En la figura 3.b se puede observar que sucedié con la comercializacion en las producciones intensivas,
donde el 32% de lescuestados vendio igual e incluso el 24% vendié neasb&igoun 28 % debid

vender menos o no vendid por las medidas saniRoiastra parte, el impacto en las producciones
extensivas fue menor (Figura 3.c), el 60% de los productores logralizamgircdificultades y no se
detectaron productores que no lograron vender por las medidas sanitarias.
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La figura 4 (a, b y c) sefala los cambios que hubo que hacer en cimanta dddrabajan la
organizacion, en las labores, disjinguiendo los totales, de los por producciones.

a. Total de encuestados

b. Encuestas c. Encuestas
producciones intensivas producciones extensivas

Wsi

M Algo No

Figura 4 (a, b y ¢ambios en la forma de trabajar

El 63 % de los encuestados manifiesta haber realizado cambios en la forma de trabajar, mientras que un
21%, expresa haber modificado algo y umd&¥ no haber realizado cambios en sus labores. (Figura

4.a). Con respecto a los cambios en su forma de trabajar en la figura 4.b. se observa que en las
producciones intensivas el 62% de los productores debieron implementar cambios en su forma de
trabaja. Esta tendencia se mantuvo en las producciones extensivas donde el 64% necesito hacer
cambios en este sentido (Figura 4.c).

La figura 5 (a, b y c) da cuenta de los cambios decididos en la produccion, distinguiendo los totales, de
los por producciones.
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a. Total de encuestados

b. Encuestas c. Encuestas
producciones intensivas producciones extensivas

14%

Bsi M Algo No

Figura 5 (a, b y decisién sobre cambios en la produccion

Los resultados totales para ambas producciones indican que el 65% no realizaron cambios, mientras que
el 35 %mecesitdealizar algun cambio en su actividad. (Figura 5.a.). En el casambilzsen su

forma de producir se observa en la figura 5.b. que el 62 % no realizé cambios en las producciones
intensivas mientras que en el caso de las producciones extensivas este porcentaje representa el 72%
(Figura 5.c).

La figura 6 (a, b y c) muessraaloracion que se hatelos cambios decididos enaitexto de
pandemia por Covid 19, distinguiendo los totales, de los por producciones.
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a. Total de encuestados

b. Encuestas c. Encuestas
producciones intensivas producciones extensivas

M No respondieron (no sabe)

M si Il Algo No

Figura 6 (a, b y).cvaloracion de los cambios decididos en contexto de pandemia por Covid 19

En ambas producciones se observa que el 33 % considera los cambios positivos, mientras que el 28%
expresa que los cambios fueron algo positarsel contrario para el 39%, o no fueron positivos 0 no
respondieron a la consulta (Figura 6.a.).

En las pragcciones intensivas un 40% de los productores consideraron positivos los cambios, un 22%
algo y un 38% no considera positivos los cambigespoadidFigura 6.b.). En las producciones
extensivas solo un 20% de los productores consideraron positaoglos, un 40% algo y un 40% no o
no respondieron (Figura 6.c).

Discusion y conclusiones

Con s6lo un 16% para el total de los encuestados no era época de venta de su produccién, en general esta
se mantuveonstantepero para cada produccion se presenta un escenario diferente. Mientras que en
ambas producciones (intensivas y extensivas) se observa la implementacion de cambios para continuar
con la actividad, en las primeras éstas fueron importantes mas en egteeetaga comercializacion.
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